




برنامج الفتور والتسرب الوظيفي

:العقبات

الخطوةهيهذهأنشكولا،،تعبأومجهودأيدونمامبدعاهكذاولدالمبدعبأن،،دائماخاطئاعتقاديسود

،،لإنسانامعمباشرةهكذاالإبداعولادةبفكرةيعتقدونالناسمنالعظمىفالغالبيةالهممتثبيطنحوالأولى

يكونفلندعامبيولدلممنبأنلاعتقادهمقدراتهمفيالتفكيرحتىيحاولونأومجهودأييبذلونلافهموبالتالي

هذهثلمانتشاربسببالدفينةومواهبهمقدراتهموتطويراكتشافيحاولونلافهمولذلك،حياتهفيمبدعا

.والمثابرةبالتدريبإلايناللاهدفاكونهإلىبالإضافةموهبةهوفالإبداع،،الخاطئةالظنون



برنامج الفتور والتسرب الوظيفي

ما الذي حدث ؟ 

ما الحلول المقترحة ؟ 



برنامج الفتور والتسرب الوظيفي

ها أن عدم المعرفة المسبقة بالطاقات الموجودة وتوظيف•

في وقت السعة والرخاء يجعل العثور عليها في وقت 

.الضرورة شاقا  



برنامج الفتور والتسرب الوظيفي

ما الذي حدث ؟ 

ما الحلول المقترحة ؟ 



برنامج الفتور والتسرب الوظيفي

،قدراتهمفيالتفكيرحتىيحاولونأومجهودأييبذلونلاالابناء

علىهوف.حياتهفيمبدعا  يكونفلنمبدعا  يولدلممنبأنلاعتقادهم

ئه،سمافيوحلقالصقرمنهاخرجالمكسورةفالبيضة.حولهمننهج

.يدركونلالكنهمبعده،منهمسيحلقونكما



المنتجات و الخطط التسويقية لجمعية انسان

:الاستبيانتحديات▪

.با  تقريالصفرمنالاستبيانوبدأناجميعا ،مشكورينوالتأهيلللتدريبانسانبرنامجفريقبمساندهانطلقنا▪

وتحليلموميولهوممارساتهمقدراتهمفيللاستثماروالميولالذكاءومهاراتانسانأبناءقدراتلقياساستبيانإعدادبدأنا▪

.معلوماتمنالمتاحقدرالمشكلةأصل

.المجالفيممارسينأخصائيين7منمكونمحايدفريقعبرتقريبا  يوما  31الاستبياناعداداستغرق▪

.فيدينالمستنفسمننتائجعلىوالحصولالمستفيدينإدارةإلىالاستبيانلإيصالالمشرفينمعبعدعناجتماععقد▪

.(حلفجوةفلكل).الآنحتىمستفيد1500أصلمن75إلاينجزولمالأبناءقبلمنإكمالهفيوفتورعزوفالاستبيانواجه▪

تذكرىجدودونوالدوراتالاستبياناتوتكراركثرةومنهاالمستفيدينعزوفعنالأسباببعضالمستفيدينإدارةأبدت▪

2021/10/04بتاريخالاستبياناطلاقاجتماعفيبذلكأفادتكما.للمستفيدين

.لهذاحلولرصدتوقدالمستفيدينمنتعبئتهعدمعقبةالاستبيانيتجاوزأنيجب▪



برنامج الفتور والتسرب الوظيفي

..التحدياتبعدفعلناماذا

:الإستبيانإتمامحلول

للحصولأوليشرطكالاستبيانبنصالمستفيدينإدارةنوصيالمستفيدين،منتعبئتهعدمعقبةالاستبيانيواجه✓

.انسانأبناءعليهااعتادالتيالمحفزاتبعضعلىولو

النتائجمحيصوتلتدقيقالمساراتمرحلةإلىالبرنامجينطلق.أولىكمرحلةالاستبيانمنالكافيالعددإتمامبعد✓

.مستفيدلكل

ومساقاتظيفيالووالفتورالتسربلإيقافالنتائجوحاسمةفعالةآليةتصميمتعنيالمنفذالبرنامجارقامنجاحنإ✓

.لاحقةأخرى

.انفسهمالمشرفينمشاهداةوفق،الاستبيانتعبئةعلىلحثهم102وعددهمالمستفيدينمشرفيتكليف✓





المقابلة 
بالتعايش

انالاستبي

التدريب
على رأس 
العمل 

برنامج الفتور والتسرب الوظيفي

:مراحل البرنامج 

نتيحهناوللشخصياتمناسبةوظيفةسبعينعلىيزيدمااستعراضوالشخصياتلتحليل

المهمةالتحدياتمنوهذاقدراتهمتناسبالتيالوظائفعلىللتعرفللمستفيدينفرصة

.الحيويةالمواردناستثمارأكبرمنهاوالاستفادةالكامنةقدراتهمعلىالشبابتعرفلأنوذلك



المسارات 

التدريب على رأس 

العمل

المقابلة 

بالتعايش

الاستبيان

راتفي القدالإستثمار





برنامج الفتور والتسرب الوظيفي

عينات من الرسوم البيانية ودلالاتها



 

   

   

   

   

   

   

   

   

 

 

 

 

 

:الممارسات 

.هي الاعلى اهتمام 5، حيث 5غير مهتم إلى 1تجد نفسك باستخدام مقياس من اين
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الذكاء المنطقي الرياضي 
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المهارات 



 

    

     

     

     

     

     

الذكاء المنطقي



التطبيقات البصرية 

31%

24%29%

16%





المقابلة 

بالتعايش

التعايشفرز الأخصائيون لمخرجات المقابلة ب

المستفيد دلارشالمقارنة نتائجها بنتائج الاستبيان و 

الى المسار الأنسب لقدراته وممارسته وهذه من

التحديات المهمة وذلك لأن تعرف الشباب على

مار قدراتهم الكامنة والاستفادة منها أكبر استث

.لمواردنا الحيوية



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

التعايشبالمقابلةلمخرجاتالأخصائيونفرز

المستفيدولأرشادالاستبيانبنتائجنتائجهالمقارنة

.وممارستهلقدراتهالأنسبالمسارالى

المقابلة 

بالتعايش 





:مراحل المسارات 

.(الميدانيةالشخصيةالمقابلة)العميقبالتعايشبالمقابلةاولا  يبدأالاستبيانإتمامبعد✓

.الاستبيانفيموجودهوبمامقارنةللمستفيدينالمساراتملائمةمؤشراتلرصد✓

التسربمنالتقليلفيتساهمدقيقةمخرجاتعلىوالحصولالمعلوماتدقةمؤشرلرفعهيالرصدمراحلتعددنإ✓

.الوظيفيوالفتور

.العميقالتعايشوالاستبيان:وهمامصدرينمنودمجهاالمعلوماتنتائجحسبمتعددةمساراتيليهثم✓

ملائمتهمرحلةأتمقديكونعليهبناء؛العميقالتعايشمخرجاتتوافقالتيالتخصصيةالمساراتأحدفيالمستفيديدخل✓

.للمسار

.العكسأووممارستهمهاراتهتطورالمؤشراتوتظهر،يوما  60إلى30منالعملرأسعلىالتدريبإلىينتقلثم✓

.انسانجمعيةوخارجداخلالعميقبالتعايشالتعلمالمستفيدينيمارس✓

برامجمخرجاتتعكسفعليةنتائجذاتسابقةممارساتمنلهالماقادرجمعيةمساراتالابتكارخبراءأخصائيييرشح

وبناء  لبشريةاالقدراتتنميةبرنامجمعبالتزامنالأثرإستدامةعلىتركزاستراتيجيةأهدافعلىقادرتحتويإذ،وأداءجودةذات

.مسارات10تحتستندرجالجمعيةومشاريعبرامججميعفإنالتوجههذاعلى

برنامج الفتور والتسرب الوظيفي



ديمستفياستبيانمخرجاتحسبالمرشحةالمؤشراتضمنمن.1

:هيانسان

.وصقلهاالطلابيةالمواهبرعاية.2

.دينالمستفيمساراتتحديدفيوأهميتهاالفرديةالفروقرصد.3

.يتقنأويحبماتجاهميولهإظهار.4

.مواهبهمإشباع.5

.والاستدلالالاستكشافمهاراتتنمية.6

.والمهنيةالبيئيةالمواهبشباعإ.7

.والابتكارالإبداععلىالتركيزمنالمزيدإلىالحاجة.8

المرتفعةالابتكاريةالقدرةوالعاليةالعقليةالقدرة.9

.والمثابرةللإنجازالقويالدافعو

تتوفر لديه المتطلباتق الواسع ممنرصد أصحاب الأف.01

.  وقوة الإرادة، والتصميم ، النفسية كالثقة بالنفس

الاهتمامأوالالتفاتوعدموالتفكيربالمعرفةالاهتمام.11

.المحبطةبالتوجيهات

،التفكيرإيجابيوهمالتقدمفيالرغبةيملكونمن.12

.الفشليخشونولا،مبادرون

المستفيدين،قدراتلبناءالصحيحةالأسستمكين.13

.العلميةوالثورةيتلاءمبمابرمجتهاوإعادة

لدىالفرديةوالقدراتالخاصةالمواهبتسُتغلألا.14

قويخُْنَالقدراتفتقُتلبحسبه،منهمواحدكلالأفراد

(القادة)منهم:مختلفينالناساللهخلقوقدالإبداع،

{قدَْرًاء  شَيْ لِكُلِ  اَللُّ جَعَلَ قدَْ }(السقاة)ومنهم

.[3:الطلاق]

برنامج الفتور والتسرب الوظيفي

(102لم تنجز من مهام الباحثين ) المؤشرات



المسار القيمي

يالمسار الشبك

المسار 

المالي

المسار 

الابتكاري
المسار الفني

مسار

الوسائل
مسار المهارات

المسار 

القيادي
المسار 

الريادي
المسار 

الاجتماعي

المقابلة 

التعايشب

500 

مستفيد

83.5%

67%

67%

23%

17%

31%

32.5%

22%

67%

67%

82.5%

.تطبيقيةمنهجياتوفقيتحرككلهاليومالعالم•

الوصولغيةبمسارمناكثراختيارالاستبيانعبرللمستفيدأتيح•

.إبداعاتهمكامنتطبيقالى

مقابلةالفيتكمنالأفضلالمسارتحديدفيالمؤثرةالنسبة•

.بالتعايش





التدريب على رأس 

العمل

+ أيام 5ايام5ايام5ايام5ايام10

مشروع تطبيق





راكتبلا ءارب 

                  
الإبتكارخبراء 

المنتجات و الخطط التسويقية 

:الموارد المالية لجمعية انسان لتنمية

.الاستثمار في قدرات الأبناء-1

.الاستثمار في قدرات الموظفين-2

% .40الاستثمار في الأصول -3

ة المنتجات و الخطط التسويقية لجمعي

انسان



التعرضقبلالمجتمعيالطلبوفقالاستباقي،التخطيط•

النماذجمنمجموعةخلالمنحدوثهاالشائعالمخاطرلاحتمالات

تـسـويـقيةوخـطـطـمعاييروفقالمصممةوالاستبيانات

.مدروسةحلوللتــــقـــديــــــم

ة المنتجات و الخطط التسويقية لجمعي

انسان



ن تطوير استراتيجية الاستثمار في البحثإ

اص والابتكار من خلال الشراكات بين القطاع الخ

والجامعات ومراكز الأبحاث المختصة بتنمية 

رقام الأثر أقدرات المستفيدين؛ ستضاعف 

.المجتمعي و الاكتفاء الذاتي

المنتجات و الخطط التسويقية لجمعية انسان



برنامج الفتور والتسرب الوظيفي

المنتجات و الخطط التسويقية 

:الموارد المالية لجمعية انسان لتنمية

:  الاستثمار في قدرات الابناء-1

.برنامج الولاء التشاركي•

.برنامج تعدد الموارد•

.برنامج سواعد انسان•



راكتبلا ءارب 

                  
الإبتكارخبراء 

الاستثمار في -3:الاستثمار في قدرات الموظفين. 2

% :40الأصول 

محفظة انسان.برنامج عائد

بنك انسان.الأثربرنامج 

ة المنتجات و الخطط التسويقية لجمعي

انسان



والمتاحةالأصولوفقالمواردتنميةعدمأن•

يزيدوالرخاءالسعةوقتفيالموجودةالطاقات

.المواردتقلصونضوبخطورة

سانالمنتجات و الخطط التسويقية لجمعية ان



راكتبلا ءارب 

                  
الإبتكارخبراء 





راكتبلا ءارب 

الإبتكارخبراء                   

المنتجات و الخطط التسويقية لجمعية انسان

.الأداءقياسمؤشرات✓

.المواردادارةمؤشر✓

.النوعيةالجودةوداءالأمؤشر✓

.الأثرعلىالعائدقياس✓

والموازنةالتخطيط✓

الذكيةالبيانات✓



راكتبلا ءارب 

الإبتكارخبراء                   

.البلوك تشين و الاستثمار في سلسلة الكتل•

ة المنتجات و الخطط التسويقية لجمعي

انسان



المنتجات و الخطط التسويقية لجمعية انسان



Oاحتمالاتلالتعرضقبلالمجتمعيالطلبوفقالاستباقي،والتخطيطالابتكارخبراء

اييرمعوفقالمصممةوالاستبياناتالنماذجمنمجموعةخلالمنحدوثهاالشائعالمخاطر

.مدروسةحلوللتــــقـــديــــــمالتـسـويـقيةوخـطـطـهاأوكــار

oةالمتاحالمواردتشغيـلقبلالمستهدفـة،العملاءوقاعدةالطلب،حجمرقممعرفــة.

Oالمتوقعـةالماليةالتدفقاتبحجمللتنبؤالعكسي،التسويق.

Oهيكلةإعادةوالإستراتيجيات،والخططوإعدادالشـركات،تأهيلوالأعمال،تطوير

الكيـانات

Oقيالتسويالتحليلعبرالمنشآت،أداءوضعفتعثرمشكلاتبحلأوكارتستمتع.

Oالأكثررالمخاطلتجنبالتحذيريةوالعلاماتالصحيحةبالمقاييسالاداءقياسمؤشرات

.شيوعا

Oأجلنممعا  تعملوالتيالمستقلةالاقتصاديةالفاعلةالأطرافمنديناميكيةفرق

العمـلاءـإلىوتقديمهامتماسكةحلولإنشاء

Oرقميا  المتناغمـةوالخدماتللمنتجاتالابتكارخبراءتصميم.

oبسرعةاقهانطتوسيععلىقادرةلتكونوالفتورالنشوءمرحلةفيللمنشأتهائلةفوائد.

oفـاقـاتإخـعنتغنيكالتيابحاثناخلالمنالمنافسة،الشركاتقبلالتحولاتتحديد

.المالووالجهدالوقتفيالتراكميةالاستثمارخسائروالتصـميم

المنتجات و الخطط التسويقية لجمعية انسان



مؤشرات قياس ✓

الاداء

ةالتخطيط والموازن✓

ادارة المخزون✓

البيانات الذكية✓

نظم ادارة الموارد✓

الإدارة المالية ✓



.قياس العائد على الأثر✓

.نظام تقييم أداء الجودة النوعية✓



الإجتماعيبرامج التمكين للجمعيات وإدارة مشاريعها ، الاستثمار -

ن ضمن مالثالتكون مجلس خبراء القطاع . وتنمية مواردها الماليةواصولهاادواتهاللاستثمار في 

.اوكارفريق شركة 

.بناء قدرات الجمعيات وحوكمتها-

.برامج الدعم المالي و الإداري للجمعية و تطوير الموارد البشرية للعاملين فيها،-

.قياس العائد على الأثر المجتمعي

.خفض تكاليف الإيجارات و التأثيث و وسائل النقل و مصاريف التشغيل حتى للجمعيات الممكنة-

- .اهدافهامنظومة للتمكين من الوصول للفئات المجتمعية التي تستهدفها الجمعيات وفق 

- .تمكين التدريب على رأس العمل للمتدربين والمستفيدين من برامج التأهيل-

:تتنوع خدماتنا حسب احتياج رواد الأعمال فنحن نقدم

.للاعضاءجلسات استشارية مجانية -

.مساحات العمل المشتركة-

.مساحات عمل افتراضية -

.المخزونوادارةدعم لوجستي للمتاجر الإلكترونية -

- .الاستثمار في  قدرات وخبرات المنتسبين-

.لمزيد من التفاصيل يمكن التواصل مع خدمات العملاء



..اعيالاصطنالذكاءإلىكلهالعالميتوجهاليوم

ياتالمعطوفقجسدكفيتتحركطبيةفأجهزة

..منزلكفيوأخرى..سيارتكفيأخرىوأجهزة..

رهوغيوالتويترالفيسبوكعلىموقعكحتى

حليللتالاصطناعيالذكاءآلياتيستخدمأصبح

وفقرتتغيالتيالنتيجةاستصدارثمالأشياء

ماكتماما..التراكماتوفقوتتغيرالمعطيات

خبراتهوزادتكبركلماقراراتهفيالإنسانيتغير

.لذلكتبعاقراراتهتتغير..الحياتية

لب..الاصطناعيالذكاءبواباتأحدوالروبوت

عالمدخلت..الروبوتتعلمتفإذا..قلبهاهو

الهندسةوعالمالطبعالمتدخلكماالصناعة

علىامتقدمبذلكفتكون..والنفسوالإدارةبل

هزةالأجتلكتتصرفكيفتفهملأنكأقرانك

انكفإذا..تكونأينمايديكبينالتيالذكية

مفعل.."العلومأمالرياضيات"يقولونالعلماء

."العصريةأداتها"هوالروبوت

نمالعديدالروبوتتعلملكسيفتحولذلك

وأرباباليومفالجامعات..المستقبلفرص

فهمعلىالقادرالإنسانيقدمونالأعمال

.ومواكبتهاالحديثةالمتغيرات

الذكاء الاصطناعي 



     

      

      

          


